PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE MUNHOZ
ESTADO DE MINAS GERAIS

RESOLUCAO DE N° 01/2025

Aprova os Relatorios de Gestdo do Fundo Municipal de Habitacio de Interesse Social
(FMHIS) referentes aos anos de 2009 a 2024.

O Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social de Munhoz,
Estado de Minas Gerais, no uso das suas atribui¢des legais e conforme a Lei Municipal N°
853, de 27 de Fevereiro de 2024, e ap6s andlise e discussdo dos relatérios de gestdo do
Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social (FMHIS) referentes aos anos de 2009 a
2024, em reunido realizada no dia 27 de margo de 2025, resolve:

Art. 1° Aprovar os relatérios de gestdo do Fundo Mum'cipa:l de Habitagdo de Interesse
Social (FMHIS) referentes aos seguintes anos:

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

@ @ *® @ @ = @ @ ° & @ * & @ @

Art. 2° Esta resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 3° O presente ato devera ser publicado nos meios oficiais para conhecimento de toda a
populagiio de Munhoz.

Munhoz, 27 de marco de 2025

Presidente do Conselho unicipal de Habitacio de Interesse Social
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

Lei de Alteracdo FMHIS: 853, de 27 de Fevereiro de 2024

2. Introducéo

O FLHIS do municipio de Munhoz-MG foi regulamentado pela Lei Municipal n°
527 de 23 de Marco de 2009, e alterado pela Lei 853, de Fevereiro de 2024 que estabelece
as diretrizes para a gestdo de politicas publicas habitacionais no municipio, conforme
preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a criagdo de
instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de projetos
habitacionais, além de definir a composicéo e as atribuicdes dos Conselhos Gestores, que
desempenham papel de fiscalizacdo e planejamento das a¢des do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que 0s
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislacdo também
contempla a institucionalizacdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo
do tempo.

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e
analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o0 ano de 2024.

Uma das maiores conquistas do ano foi a divulgacdo das propostas selecionadas
para contratacdo com recursos discricionarios do Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social (FNHIS), dentro do escopo do programa Minha Casa, Minha Vida - Sub
50. Esse processo de sele¢do foi um marco importante para 0 municipio, pois representou
uma oportunidade concreta de captar recursos federais para a constru¢do de unidades
habitacionais voltadas para familias em situagdo de vulnerabilidade.



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ
ESTADO DE MINAS GERAIS

3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas pablicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocéo da Inclusédo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condigdes de vida.

Reformas e melhorias em &reas urbanas com o objetivo de garantir melhores condi¢bes
de moradia para a populacao local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de &reas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura bésica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocacdo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagao das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

No inicio de 2024, foram estabelecidas as seguintes metas:

Construgdo de 50 unidades habitacionais para familias de baixa renda.
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e Regularizacdo fundiéria de lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precarias;
e Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

o Implantacdo de infraestrutura basica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3Metas Alcancadas

O municipio de Munhoz-MG foi contemplado com 25 unidades habitacionais por
meio do FNHIS Sub 50, no &mbito da Minha Casa, Minha Vida, assegurando a
viabilidade financeira e representando uma oportunidade concreta de captar recursos
federais para a construcdo de unidades habitacionais voltadas para familias em situacao
de vulnerabilidade social.

3.4 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentagdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2024 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4 Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS sera acompanhada por meio de relatorios
periodicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.
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A execucgdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.3 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

¢ Indicadores Operacionais:

Porcentagem de areas regularizadas (REURB).

Percentual de execucdo de obras de infraestrutura (saneamento, pavimentacao,
iluminag&o).

Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

NUmero de projetos de habitacdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

o Indicadores Sociais:

Numero de familias atendidas pelo programa.

Impacto da melhoria das condi¢cBes habitacionais na qualidade de vida da
populacao.

Reducdo no indice de déficit habitacional local.

Satisfacdo da populacao beneficiada com os projetos e agdes.

5 Analise dos Resultados Alcancados

Correlagdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos

Em 2024, as metas estabelecidas no ano anterior nao foram totalmente alcancadas.
Porém, com a selecdo da proposta para a contratacdo com recursos discricionarios do
Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social-FNHIS, no ambito do Minha Casa,
Minha vida, podemos destacar o grande avanco do municipio em relacdo propostas
pretendidas. O Conselho Gestor estd empenhado na regularizacdo dos documentos
solicitados pelo Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS), para sanar
as pendencias quanto as obrigacGes assumidas por ocasido da assinatura do Termo de
Adesao, junto ao Ministério das Cidades.
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6 Avaliacao da Atuacao do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientagéo e fiscalizacdo das agdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho afim de
regularizar todas as pendéncias quanto as obrigacfes assumidas por ocasido da assinatura
do Termo de Adesao junto ao SNHIS. A andlise da atuacdo do Conselho Gestor segue a
Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicdes e responsabilidades dos conselhos,
incluindo a supervisdo dos processos de implementacdo dos projetos habitacionais e a
garantia de transparéncia na gestdo dos recursos.

7 Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

o Implantagdo de um sistema de monitoramento continuo das agdes do FLHIS,
com relatorios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correcao de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

7.3 Parcerias e Captacao de Recursos

Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e organizac6es
ndo governamentais para execucdo de projetos complementares, visando a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

8 Conclusao

Embora o municipio de Munhoz tenha enfrentado desafios em 2024, o ano foi
marcado por progressos importantes. O processo de regularizacdo das unidades
habitacionais, a modificacdo ocorrida no FMHIS, o fortalecimento do Conselho Gestor e
a garantia de recursos do FNHIS demonstram que as metas propostas estdo em vias de
serem alcancadas, embora a execucdo final das obras de 25 unidades habitacionais ainda
esteja em fase de regularizacdo.
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A mobilizacéo de recursos foi o principal fator que impulsionou 0s avangos em
2024. A anélise dos resultados indica que, apesar de desafios, Munhoz esta em uma
trajetdria positiva para enfrentar o déficit habitacional e proporcionar moradia digna as
familias de baixa renda.



%ﬁg PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ

ESTADO DE MINAS GERAIS

CONSELHO GESTOR DO FUNDO MUNICIPAL
DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

RELATORIO DE GESTAO DO FUNDO LOCAL DE HABITACAO
DE INTERESSE SOCIAL (FLHIS)
MUNHOZ-MG

PERIODO DE 2023

2023



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ
ESTADO DE MINAS GERAIS

1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O FLHIS foi regulamentado pela Lei Municipal n® 527 de 23 de Marco de 2009,
que estabelece as diretrizes para a gestédo de politicas publicas habitacionais no municipio,
conforme preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a
criacdo de instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de
projetos habitacionais, além de definir a composicdo e as atribuicbes dos Conselhos
Gestores, que desempenham papel de fiscalizacdo e planejamento das a¢Ges do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que 0s
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislagdo também
contempla a institucionalizacdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo

do tempo.
O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e

analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o ano de 2023.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocéo da Inclusdo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condigdes adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condi¢des de vida.

Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condi¢oes
de moradia para a populacéo local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de areas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocacdo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagdo das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

No inicio de 2023, foram estabelecidas as seguintes metas:

Construgdo de 50 unidades habitacionais para familias de baixa renda.

Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;
Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;

Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.
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« Implantacéo de infraestrutura bésica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

o Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Metas Alcancadas

N&o houve metas concretas alcangadas no ano de 2023.

Apesar de ndo ter sido possivel alcancar as metas estabelecidas para o periodo, o
Conselho Gestor se manteve comprometido com a continuidade dos projetos e com o
cumprimento das metas nos anos seguintes. O Conselho trabalha ativamente para
viabilizar as a¢des, melhorar a captacdo de recursos e garantir a execuc¢do dos projetos de
forma eficiente.

3.4 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentagdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2023 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatérios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das a¢des serd monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.
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4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:
o Porcentagem de areas regularizadas (REURB).

e Percentual de execucdo de obras de infraestrutura (saneamento, pavimentacao,
iluminag&o).

e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

e Numero de projetos de habitagdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condigbes habitacionais na qualidade de vida da
populacao.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

o Satisfacdo da populacdo beneficiada com os projetos e acGes.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlagdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Em 2023, as metas estabelecidas ndo foram totalmente alcancadas. A auséncia de
parcerias e a falta de recursos foram os principais fatores para a ndo execucao das metas
estabelecidas.

6. Avaliacdo da Atuacéo do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscaliza¢do das acdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A analise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicGes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a superviséo dos processos de implementagéo
dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestdo dos recursos.
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7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

« Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatorios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a corre¢do de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

7.3 Parcerias e Captacao de Recursos

Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e organizacfes ndo
governamentais para execucdo de projetos complementares, visando a disponibilidade
de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

8. Conclusao

Embora o ano de 2023 tenha apresentado desafios significativos na gestao do FLHIS,
devido a falta de recursos financeiros para a execucdo das metas estabelecidas, o
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social demonstra um
comprometimento com a melhoria das condi¢des habitacionais da populacdo de baixa
renda. Apesar da necessidade de aprimoramentos na captacao de recursos, as medidas
sugeridas para o futuro visam fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas
habitacionais sejam cada vez mais eficazes e inclusivas, visando garantir 0 acesso a
moradia digna para familias de baixa renda, promovendo a reducao do déficit habitacional
e a melhoria das condic@es de habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O FLHIS foi regulamentado pela Lei Municipal n® 527 de 23 de Marco de 2009,
que estabelece as diretrizes para a gestdo de politicas publicas habitacionais no municipio,
conforme preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a
criacdo de instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de
projetos habitacionais, além de definir a composicdo e as atribuicbes dos Conselhos
Gestores, que desempenham papel de fiscalizacdo e planejamento das acGes do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que 0s
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislacdo também
contempla a institucionalizagdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo

do tempo.
O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e

analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o0 ano de 2022.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocéo da Inclusdo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condigdes adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condi¢des de vida.

Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condi¢oes
de moradia para a populacéo local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de areas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocagédo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagdo das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

No inicio de 2022, foram estabelecidas as seguintes metas:

Construgdo de 50 unidades habitacionais para familias de baixa renda.

Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;
Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;

Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.
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« Implantacdo de infraestrutura bésica (rede elétrica, rede de agua potéavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

o Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Metas Alcancadas

Embora as metas tenham avancado significativamente devido a parceria com a
COHAB-MG para o projeto REURB no ano anterior, em 2022 ndo houve metas concretas
alcancadas. Apesar de ndo ter sido possivel alcancar as metas estabelecidas para o
periodo, o Conselho Gestor se manteve comprometido com a continuidade dos projetos
e com o cumprimento das metas nos anos seguintes. O Conselho trabalha ativamente para
viabilizar as agdes, melhorar a captacdo de recursos e garantir a execuc¢do dos projetos de
forma eficiente.

3.4 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentagdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2022 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatérios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das a¢des serd monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.
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4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:

Porcentagem de areas regularizadas (REURB).

Percentual de execucdo de obras de infraestrutura (saneamento, pavimentacao,
iluminag&o).

Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

NUmero de projetos de habitacdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:

Numero de familias atendidas pelo programa.

Impacto da melhoria das condi¢cBes habitacionais na qualidade de vida da
populacao.

Reducdo no indice de déficit habitacional local.

Satisfacdo da populacao beneficiada com os projetos e agdes.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlagdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Em 2022, ndo foi possivel alcancar as metas propostas para o periodo. Embora o
planejamento tenha avancado e importantes parcerias tenham sido firmadas.

6. Avaliacdo da Atuacéo do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscaliza¢do das acdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A analise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicGes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a superviséo dos processos de implementagéo
dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestdo dos recursos.
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7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

« Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatorios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

e Monitoramento e Avaliagédo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a corre¢do de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestéo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacao de Recursos

Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e organizacfes ndo
governamentais para execucdo de projetos complementares, visando a disponibilidade
de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

8. Conclusao

Embora o ano de 2022 tenha apresentado desafios significativos na gestao do FLHIS,
devido a falta de recursos financeiros para a execucdo das metas estabelecidas, o
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social demonstra um
comprometimento com a melhoria das condi¢des habitacionais da populacdo de baixa
renda. Apesar da necessidade de aprimoramentos na captacao de recursos, as medidas
sugeridas para o futuro visam fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas
habitacionais sejam cada vez mais eficazes e inclusivas, visando garantir 0 acesso a
moradia digna para familias de baixa renda, promovendo a reducao do déficit habitacional
e a melhoria das condic@es de habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O FLHIS foi regulamentado pela Lei Municipal n°® 527 de 23 de Marco de 2009,
que estabelece as diretrizes para a gestdo de politicas publicas habitacionais no municipio,
conforme preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a
criacdo de instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de
projetos habitacionais, além de definir a composicdo e as atribuicbes dos Conselhos
Gestores, que desempenham papel de fiscalizacdo e planejamento das acGes do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que os
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislacdo também
contempla a institucionalizacdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo
do tempo.

Este relatorio tem o objetivo de apresentar as acOes realizadas ao longo de 2021,
destacando as metas propostas, 0s projetos desenvolvidos, as parcerias estratégicas,
especialmente com a COHAB-MG, para o projeto de Regularizacdo Fundiaria Urbana
(REURB), e as perspectivas futuras para o FLHIS. Também sdo apresentados os desafios
e 0s avancos alcancados, com foco no fortalecimento da gestdo e nas necessidades
habitacionais locais.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocao da Inclusdo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condigdes de vida.

Reformas e melhorias em &reas urbanas com o objetivo de garantir melhores condicGes
de moradia para a populacao local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de &reas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestao habitacional.

Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocacdo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagdo das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

Construcéo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;

Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;
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e Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

« Implantacéo de infraestrutura bésica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

o Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Metas Alcancadas

Em 2021, houve um avanco significativo nas metas estabelecidas para o periodo.
Dentre elas, destaca-se a realizacdo de regularizacdo fundiaria das areas urbanas. A
parceria com a COHAB-MG permitiu a realizagdo de um diagndstico detalhado das areas
a serem regularizadas. O processo incluiu a identificacdo dos imdveis, levantamento
topografico e juridico, aléem da elaboracdo de um projeto de regularizacdo, desta forma
melhorando as condi¢des urbanas dessas areas.

3.4 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentacdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2021 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatorios
periodicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos o0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.
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A execucgdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:

Porcentagem de areas regularizadas (REURB).

Percentual de execucdo de obras de infraestrutura (saneamento, pavimentacao,
iluminag&o).

Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

NUmero de projetos de habitacdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

o Indicadores Sociais:

Numero de familias atendidas pelo programa.

Impacto da melhoria das condi¢cBes habitacionais na qualidade de vida da
populacao.

Reducdo no indice de déficit habitacional local.

Satisfacdo da populacéo beneficiada com os projetos e acoes.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlagdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Em 2021 houve um grande avanco nas politicas habitacionais de Munhoz, com a
execucdo da regularizacdo fundiaria do ndcleo urbano informal. Desta forma,
proporcionando seguranca juridica, a melhora das condi¢bes de infraestrutura e
efetivando o direito de todos a moradia em condicdes dignas, mediante politicas
habitacionais que considerem as peculiaridades regionais e garantam a participacdo da
sociedade civil.
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6. Avaliacéo da Atuacao do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscalizacéo das agdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A andlise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicGes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a superviséo dos processos de implementagéo
dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestéo dos recursos.

7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

o Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das agdes do FLHIS,
com relatorios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacédo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correcao de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Parcerias Estratégicas: No ano de 2021 a parceria com a Companhia de
Habitacdo de Minas Gerais (COHAB-MG), foi fundamental para a realizacdo do
Projeto REURB, fornecendo apoio técnico e estratégico para a regularizacao
fundiaria urbana, além de compartilhar conhecimentos essenciais sobre o processo
de titulacéo de terrenos e melhorias de infraestrutura.

A Ampliacdo de parcerias com entidades privadas e organizacbes nao
governamentais para execucao de projetos complementares, visa a disponibilidade de
recursos e viabiliza mais projetos habitacionais no municipio.



%ﬁg PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ

ESTADO DE MINAS GERAIS

8. Conclusao

O ano de 2021 representou um avango significativo na estrutura e desenvolvimento
das politicas habitacionais no municipio. A parceria com a COHAB, foi crucial para a
realizacdo deste avanco, destacando a realizacdo de uma das metas propostas nos anos
anteriores que é a Regularizacao fundiaria urbana de areas informais.

A regularizagdo fundiaria consiste no conjunto de medidas juridicas, urbanisticas,
ambientais e sociais, que visam a regularizacdo de assentamentos irregulares e a titulagdo
de seus ocupantes, de modo a garantir o direito social a moradia, o pleno desenvolvimento
das funcdes sociais da propriedade urbana e o direito a0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado.

Neste sentido, 0 Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse
Social demonstra um comprometimento com a melhoria das condigdes habitacionais da
populacdo de baixa renda. Apesar da necessidade de aprimoramentos na captacdo de
recursos, as medidas sugeridas para o futuro visam fortalecer a gestdo do FMHIS e
assegurar que as politicas habitacionais sejam cada vez mais eficazes e inclusivas, visando
garantir o0 acesso a moradia digna para familias de baixa renda, promovendo a reducao do
déficit habitacional e a melhoria das condi¢des de habitagdo no municipio de Munhoz-
MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Enderego: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 20009.

2. Introducéao

O FLHIS foi regulamentado pela Lei Municipal n°® 527 de 23 de Margo de 2009,
que estabelece as diretrizes para a gestao de politicas publicas habitacionais no municipio,
conforme preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a
criacdo de instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de
projetos habitacionais, além de definir a composicdo e as atribui¢cbes dos Conselhos
Gestores, que desempenham papel de fiscalizacédo e planejamento das a¢des do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que 0s
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislagdo também
contempla a institucionalizacdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo
do tempo.

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e
analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o ano de 2020.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas pablicas de habitacdo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

e Promocdo da Incluséo Social, contribuindo para a inclusdo social das familias em situacéo
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condi¢des adequadas para 0 desenvolvimento pessoal e
familiar.

e Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidadaos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condi¢des de vida.

o Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condicdes
de moradia para a populacéo local.

e Viabilizar o acesso a moradia digna;

e Regularizacdo fundiaria de &reas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

e Desenvolvimento de acbes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integragdo dos projetos habitacionais com infraestrutura bésica, como saneamento e
acessibilidade.

e Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populacdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

e Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocacao
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliacédo das parcerias com entidades,
instituicbes financeiras e organizagbes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas
e Construcdo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;
e Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;

o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;

o Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em &reas de interesse social.
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o Implantacdo de infraestrutura basica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentacao) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Agquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

e Producdo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

o [Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacéo
de recursos adicionais;

3.3 Patrimobnio

No referido ano nao houve repasse ou qualquer movimentacao de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
0 Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2020 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoOes, relatorios e transparéncia nas acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serda acompanhada por meio de relatorios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das acdes serd monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficicia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

¢ Indicadores Operacionais:
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e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos gque atenderam aos requisitos de qualidade.

e Numero de projetos de habitagdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condi¢fes habitacionais na qualidade de vida da
populagéo.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlacéo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Embora o presente periodo ndo tenha alcangado as metas estabelecidas, devido a
auséncia de parcerias, a falta de recursos e principalmente devido a pandemia do Covid-
19, podemos considerar um grande avanco nas politicas habitacionais no ano de 2019,
tendo como base a entrega de 64 lotes sendo estes objetos de doacdo por parte do
municipio.

6. Avaliacdo da Atuacao do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscalizacéo das a¢oes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A analise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n® 11.124/2005, que define as atribuigdes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a supervisao dos processos de implementacéo
dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestdo dos recursos.

7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantagéo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatorios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacédo dos recursos.



e PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ
woRrer 2 ESTADO DE MINAS GERAIS

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correcdo de eventuais
falhas antes da conclusdo das mesmas.

7.2 Capacitacao e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacao para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucao do programa, com foco em gestdo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacao de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e
organizagdes ndo governamentais para execucdo de projetos complementares,
visando a disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no
municipio.

8. Conclusao

Embora o ano de 2020 tenha apresentado desafios significativos na gestdo do FLHIS,
devido a falta de recursos financeiros para a execucdo das metas estabelecidas, e
especialmente devido a pandemia do Covid-19, o Conselho Gestor do Fundo Municipal
de Habitacdo de Interesse Social demonstra um comprometimento com a melhoria das
condi¢cdes habitacionais da populacdo de baixa renda. Apesar da necessidade de
aprimoramentos na captacdo de recursos, as medidas sugeridas para o futuro visam
fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas habitacionais sejam cada vez
mais eficazes e inclusivas, visando garantir 0 acesso a moradia digna para familias de
baixa renda, promovendo a reduc¢do do déficit habitacional e a melhoria das condi¢6es de
habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (FLHIS) de Munhoz-MG, criado
pela Lei Municipal n® 527/2009, tem como principal objetivo proporcionar condigdes de
moradia digna para as familias de baixa renda do municipio, contribuindo para a reducao
do déficit habitacional e a melhoria das condic¢des de vida da populacdo. O fundo visa
promover a construcdo de moradias populares, a regularizacdo fundiaria, a qualificacéo
urbana e a preservacdo ambiental.

A criacdo do FLHIS estd em conformidade com a Lei Federal n°® 11.124/2005, que
estabelece as diretrizes gerais para a formacéo de fundos de habitacdo de interesse social
no Brasil.

Em 2019, o FLHIS passou a contar com o suporte de novas politicas publicas
voltadas para a habitacdo, com destaque para a Lei Complementar n® 122, sancionada em
05 de agosto de 2019. Essa lei criou o programa municipal "Casa Propria”, que prevé a
doacdo de lotes de propriedade do municipio a familias de baixa renda, contribuindo para
a implementacdo de moradias em areas ja urbanizadas e promovendo o desenvolvimento
local.

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e
analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o ano de 2019.
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2.1 LEI COMPLEMENTAR N° 122/2019 - "CASA PROPRIA™

A Lei Complementar n°® 122, sancionada em 05 de agosto de 2019, estabelece um
importante marco para a politica habitacional do municipio de Munhoz-MG. O
programa "Casa Prépria" visa atender familias de baixa renda com a doacdo de lotes de
propriedade do municipio, proporcionando o desenvolvimento municipal por meio da
ampliacdo do nimero de moradias e a diminuicdo do déficit habitacional.

O programa "Casa Prépria™ tem como objetivos principais:

1. Ampliacdo do numero de moradias: O programa visa aumentar o nimero de
unidades habitacionais no municipio, beneficiando as familias de baixa renda.

2. Diminuicédo do déficit habitacional: O programa busca reduzir o nimero de
familias sem acesso a uma moradia digna.

3. Promocé&o do acesso a moradia digna: O "Casa Propria™ busca garantir que as
familias atendidas tenham acesso a moradias adequadas e condi¢cbes minimas de
habitabilidade.

4. Melhoria das condi¢des de habitabilidade: O programa também visa a
qualificacdo das condi¢des de vida, proporcionando ndo sé 0 acesso a moradia,
mas tambeém a melhoria das condi¢cdes ambientais e urbanisticas.

5. Preservacdo ambiental: Uma caracteristica importante do programa € a
preocupacao com a preservacdo ambiental nas areas de desenvolvimento urbano.

6. Qualificacdo dos espacos urbanos: O programa tem a intencdo de melhorar os
espacos urbanos, promovendo infraestrutura basica e a organizacdo dos espacos
publicos.

A implementacdo do programa "Casa Propria" esta alinhada com os objetivos do
FLHIS, ja que ambos tém como meta a promocéo da habitacdo de interesse social e a
qualificacdo urbana em Munhoz-MG.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocéo da Inclusdo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condi¢des adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condi¢des de vida.

Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condic6es
de moradia para a populacéo local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de &reas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

Desenvolvimento de acgdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocagédo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagdo das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

Construcdo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;
Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;

Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.
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« Implantacéo de infraestrutura bésica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

o Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Metas Alcancadas

Em 2019, houve um grande avango nas politicas habitacionais de Munhoz, com a
entrega de 64 lotes , objeto de doacdo que se encontram localizados dentro de uma area
total de 29.708,00 m? (vinte e nove mil e setecentos e oito metros quadrados), de
propriedade do municipio, devidamente registrada sob matricula de n°® 6994, no cartorio
de registro de imoveis, sendo que a area destinada a doagdo mede 8.431,39 m? (oito mil
e guatrocentos e trinta e um e trinta e nove mil metros) dividida em 64 (sessenta e quatro)
lotes.

Foi desempenhado um papel fundamental na implementacdo das politicas
habitacionais do municipio, garantindo que as necessidades da populacdo fossem
atendidas de maneira justa e eficaz.

3.3 Patriménio

No referido ano apesar das doacGes por parte do municipio, ndo houve repasse ou
qualguer movimentacdo de entrada ou saida de bens patrimoniais, equipamentos ou
materiais permanentes ou de qualquer outro tipo de bem vinculado diretamente ao FMHIS
ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim, o Fundo Municipal de Habitacdo de
Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de 2019 com o valor de R$ 0,00 (zero
reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acoes.



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ
G ESTADO DE MINAS GERAIS

7.9%

A aplicacdo dos recursos do FLHIS sera acompanhada por meio de relatorios
perioddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucgdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatérios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

¢ Indicadores Operacionais:
e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

o Numero de projetos de habitacdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condi¢bes habitacionais na qualidade de vida da
populacao.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlacdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

A analise dos resultados em 2019, revela um avanco significativo nas politicas
habitacionais, demonstrando o comprometimento do municipio com as politicas publicas
voltadas para a habitacdo, com o objetivo de proporcionar condi¢es de moradia digna
para as familias de baixa renda do municipio, contribuindo para a reducdo do déficit
habitacional e a melhoria das condic6es de vida da populacao.
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6. Avaliacdo da Atuacao do Conselho Gestor

O Conselho Gestor do FLHIS desempenhou um papel fundamental em 2019,
supervisionando a implementacdo do programa "Casa Prépria", orientando 0s processos
de doacdo de lotes e apoiando o planejamento para a construcéo de moradias. A atuagédo
do conselho foi positiva, com destaque para 0 monitoramento continuo das acdes e a
gestdo participativa, que garantiu a transparéncia nas decisdes e a eficacia na gestao.

A anélise da atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n® 11.124/2005, que define as
atribuigdes e responsabilidades dos conselhos, incluindo a supervisao dos processos de
implementacdo dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestdo dos
recursos.

7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢cdes do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacao dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correcao de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e
organizacfes ndo governamentais para execucdo de projetos complementares,
visando a disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no
municipio.
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8. Conclusao

Em 2019, o Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (FLHIS) de Munhoz-
MG avancou com a implementacdo do programa "Casa Prdpria"”, que proporcionou a
doacdo de 64 lotes para familias de baixa renda. Contudo, a falta de recursos financeiros
e a limitacdo orcamentéria impediram o cumprimento integral das metas estabelecidas,
especialmente na construcdo de moradias e na qualificagdo urbana.

A implementacdo do programa "Casa ProOpria” é um passo importante para o
desenvolvimento urbano e para a promocéo da moradia digna, mas para garantir 0 sucesso
a longo prazo, é essencial que o municipio busque novas fontes de recursos e continue a
fortalecer as parcerias para viabilizar as agdes habitacionais no futuro.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O FLHIS foi regulamentado pela Lei Municipal n°® 527 de 23 de Marco de 2009,
que estabelece as diretrizes para a gestdo de politicas publicas habitacionais no municipio,
conforme preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a
criacdo de instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de
projetos habitacionais, além de definir a composicdo e as atribuicbes dos Conselhos
Gestores, que desempenham papel de fiscalizacdo e planejamento das acGes do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que os
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislacdo também
contempla a institucionalizacdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo
do tempo.

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e
analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o0 ano de 2018.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocéo da Inclusdo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condigdes adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condi¢des de vida.

Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condi¢oes
de moradia para a populacéo local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de &reas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocagédo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagdo das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais ho municipio.

3.2 Metas Especificas

Construcdo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;
Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;

Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.
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« Implantacéo de infraestrutura bésica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

o Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Patrimonio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentagédo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2018 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acdes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatorios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:
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e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

e Numero de projetos de habitagdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condigbes habitacionais na qualidade de vida da
populacéo.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlacdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Em 2018, as metas estabelecidas nos anos anteriores ndo foram totalmente
alcancadas. A auséncia de parcerias e a falta de recursos foram os principais desafios para
a execucdo das metas estabelecidas.

6. Avaliacado da Atuacao do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscalizacéo das acdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A analise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicfes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a supervisdo dos processos de implementacgéo
dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestdo dos recursos.

7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos.

e Monitoramento e Avaliagéo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correc¢do de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.
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7.2 Capacitagdo e Treinamento

« Realizacdo de cursos de capacitagdo para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucgdo do programa, com foco em gestéo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e
organizagbes ndo governamentais para execugdo de projetos complementares,
visando a disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no
municipio.

8. Conclusao

Embora o ano de 2018 tenha apresentado desafios significativos na gestdo do FLHIS,
devido a falta de recursos financeiros para a execucdo das metas estabelecidas, o
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social demonstra um
comprometimento com a melhoria das condi¢des habitacionais da populacdo de baixa
renda. Apesar da necessidade de aprimoramentos na captacdo de recursos, as medidas
sugeridas para o futuro visam fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas
habitacionais sejam cada vez mais eficazes e inclusivas, visando garantir 0 acesso a
moradia digna para familias de baixa renda, promovendo a reducédo do déficit habitacional
e a melhoria das condic@es de habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (FLHIS) de Munhoz-MG foi
instituido com o objetivo de promover a reducdo do déficit habitacional, melhorar as
condicdes de moradia e garantir acesso a moradia digna para familias de baixa renda. O
FLHIS é uma das principais ferramentas da administracdo municipal para o
desenvolvimento de politicas habitacionais que atendem as necessidades mais urgentes
da populacédo do municipio, com foco em a¢6es de construcdo de moradias, regularizacao
fundiaria e infraestrutura.

O Fundo Municipal de Habitacdo foi criado pela Lei Municipal n® 527, sancionada em
23 de marco de 2009, que regulamenta a gestdo e aplicacdo de recursos destinados a
execucdo de politicas habitacionais no municipio. A criacdo da Lei Municipal n°
527/2009 segue os preceitos estabelecidos na Lei Federal n® 11.124/2005, que estabelece
as diretrizes gerais para a implementacédo de politicas pablicas habitacionais de interesse
social no Brasil, permitindo aos municipios a criacdo de fundos locais para essa
finalidade.

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e
analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o0 ano de 2017.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em

situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

Promocao da Inclusdo Social, contribuindo para a inclusao social das familias em situacao
de vulnerabilidade, garantindo o acesso a cidadania plena, com acesso a uma moradia
digna, seguranca juridica e a condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento pessoal e
familiar.

Combate das desigualdades sociais e regionais no municipio de Munhoz-MG,
proporcionando aos cidaddos de areas periféricas e vulneraveis acesso a oportunidades
de desenvolvimento urbano e melhoria das condigdes de vida.

Reformas e melhorias em &reas urbanas com o objetivo de garantir melhores condicGes
de moradia para a populacao local.

Viabilizar o acesso a moradia digna;

Regularizacdo fundiaria de &reas onde as familias ja residem sem a titulacdo formal do
imovel.

Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestao habitacional.

Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

Garantir a sustentabilidade financeira do FLHIS a longo prazo, por meio da alocagdo
adequada de recursos, buscando novas fontes de ampliagdo das parcerias com entidades,
instituicGes financeiras e organizagBes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

Construcéo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

Regularizacao fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;

Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;
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e Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

« Implantacéo de infraestrutura bésica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

o Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Patrimoénio

No periodo de 2017, ndo houve repasse ou qualgquer movimentacdo de entrada ou
saida de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro
tipo de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS.

A falta de repasses compromete o andamento das a¢des habitacionais, dificultando
0 cumprimento das metas estabelecidas.

Sendo assim, o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o
exercicio financeiro de 2017 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestdo dos recursos do FLHIS ¢é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacao de Interesse Social,
sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento técnico das
acoes, relatorios e transparéncia nas acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatérios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdao registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.
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4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:
e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

o Numero de projetos de habitagdo iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condigbes habitacionais na qualidade de vida da
populacao.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlacdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Em 2017, as metas estabelecidas ndao foram totalmente alcancadas. A auséncia de
parcerias e a falta de recursos foram os principais fatores para a ndo execucao das metas
estabelecidas.

6. Avaliacéo da Atuacdo do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscalizacédo das acdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A anélise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicbes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a supervisdo dos processos de
implementacao dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestao
dos recursos.
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7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

« Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatorios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a corre¢do de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacao de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e
organizagbes ndo governamentais para execugdo de projetos complementares,
visando a disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no
municipio.

8. Conclusao

No ano de 2017, o Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social obteve poucos
avan¢os ou mudancas significativas no periodo analisado, um fator que contribuiu para
este cenario, foi a falta de recursos financeiros para a execucdo das metas estabelecidas.
Embora com desafios a serem superados, o Conselho Gestor do Fundo Municipal de
Habitacdo de Interesse Social demonstra um comprometimento com a melhoria das
condicBes habitacionais da populacdo de baixa renda. Apesar da necessidade de
aprimoramentos na captacdo de recursos, as medidas sugeridas para o futuro visam
fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas habitacionais sejam cada vez
mais eficazes e inclusivas, visando garantir o acesso a moradia digna para familias de
baixa renda, promovendo a reducdo do déficit habitacional e a melhoria das condicdes de
habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O FLHIS foi regulamentado pela Lei Municipal n°® 527 de 23 de Marco de 2009,
que estabelece as diretrizes para a gestdo de politicas publicas habitacionais no municipio,
conforme preconiza a Lei Federal n°® 11.124/2005. Esta legislacdo é fundamental para a
criacdo de instrumentos financeiros e administrativos voltados para a execucdo de
projetos habitacionais, além de definir a composicdo e as atribuicbes dos Conselhos
Gestores, que desempenham papel de fiscalizacdo e planejamento das acGes do fundo.

A Lei n® 11.124/2005 foi regulamentada em nivel municipal para garantir que os
recursos do fundo sejam aplicados de forma transparente e eficaz. A legislacdo também
contempla a institucionalizacdo do fundo, criando a base legal necessaria para que as
acOes habitacionais possam ser coordenadas de maneira continua e estruturada ao longo
do tempo.

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e
analises do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
(FMHIS) do municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o0 ano de 2016.
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3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

o Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condi¢des
de moradia para a populacéo local.

e Viabilizar o acesso a moradia digna;

o Reduzir o déficit habitacional do municipio, principalmente entre as familias de baixa
renda.

e Regularizacdo fundiéria de areas onde as familias ja residem sem a titulagao formal do
imovel.

e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

o Desenvolvimento de acdes voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

e Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas publicas
habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de Munhoz,
assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.

e Ampliacdo das parcerias com entidades, instituicdes financeiras e organiza¢fes nao
governamentais, visando aumentar a disponibilidade de recursos e viabilizar mais
projetos habitacionais no municipio.

3.2 Metas Especificas

e Construcdo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

e Regularizacdo fundiéria de lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;
o Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

« Implantacdo de infraestrutura basica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentagdo) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisigdo de terrenos vinculada & implantagdo de projetos habitacionais.
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e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

« Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Patrimonio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentacdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
0 Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2016 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da gestéo dos recursos do FLHIS é realizado por
meio dos membros do Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacédo de Interesse
Social, sendo estruturado por meio de: monitoramento financeiro, acompanhamento
técnico das acdes, relatdrios e transparéncia nas agoes.

A aplicacéo dos recursos do FLHIS sera acompanhada por meio de relatorios
periddicos, que detalhardo a alocacéo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos os recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das acdes serd monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

¢ Indicadores Operacionais:
e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

e NUmero de projetos de habitacao iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.
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e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condigfes habitacionais na qualidade de vida da
populacéo.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

5. Analise dos Resultados Alcancados

Correlacdo entre Metas Propostas e Resultados Obtidos:

Em 2016, as metas estabelecidas nos anos anteriores ndo foram totalmente
alcancadas. A auséncia de parcerias e a falta de recursos foram os principais desafios para
a execucdo das metas estabelecidas.

6. Avaliacéo da Atuacdo do Conselho Gestor

O Conselho Gestor tem um papel importante na orientacéo e fiscalizacéo das agdes
do FLHIS, havendo sempre o comprometimento por parte do Conselho. A anélise da
atuacdo do Conselho Gestor segue a Lei n° 11.124/2005, que define as atribuicbes e
responsabilidades dos conselhos, incluindo a supervisdo dos processos de
implementacédo dos projetos habitacionais e a garantia de transparéncia na gestao
dos recursos.

7. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

7.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacao dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correcao de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

7.2 Capacitacdo e Treinamento

« Realizacdo de cursos de capacitagdo para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucgao do programa, com foco em gestéo financeira e planejamento urbano.
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5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e
organizagbes ndo governamentais para execucdo de projetos complementares,
visando a disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no
municipio.

8. Conclusao

No ano de 2016, o Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social obteve poucos
avancos ou mudancas significativas no periodo analisado, um fator que contribuiu para
este cenario, foi a falta de recursos financeiros para a execucdo das metas estabelecidas.
Embora com desafios a serem superados, o Conselho Gestor do Fundo Municipal de
Habitacdo de Interesse Social demonstra um comprometimento com a melhoria das
condicdes habitacionais da populacdo de baixa renda. Apesar da necessidade de
aprimoramentos na captacdo de recursos, as medidas sugeridas para o futuro visam
fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas habitacionais sejam cada vez
mais eficazes e inclusivas, visando garantir o acesso a moradia digna para familias de
baixa renda, promovendo a reducéo do déficit habitacional e a melhoria das condicdes de
habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

Este relatorio tem como objetivo apresentar a gestdo do Fundo Local de Habitacdo de
Interesse Social (FLHIS) do municipio de Munhoz, no ano de 2015, com o intuito de demonstrar
as ag0es executadas, os resultados alcancados e os desafios enfrentados na promocao da habitacdo
de interesse social. O FLHIS foi instituido para financiar a construcdo, reforma e melhorias
habitacionais de interesse social, com foco na melhoria da qualidade de vida das familias de baixa
renda no municipio.

3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacéo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

o Viabilizar o acesso a moradia digna;
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o Reformas e melhorias em areas urbanas com o objetivo de garantir melhores condicGes
de moradia para a populacéo local.

e Reduzir o déficit habitacional do municipio;
e Regularizar assentamentos urbanos;
e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

e Desenvolvimento de a¢des voltadas para o planejamento urbano, assegurando a
integracdo dos projetos habitacionais com infraestrutura basica, como saneamento e
acessibilidade.

3.2 Metas Especificas

e Construcdo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

e Regularizacdo fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precarias;
o Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

o Implantacdo de infraestrutura basica (rede elétrica, rede de agua potavel,
pavimentacao) nas areas destinadas aos projetos habitacionais.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

o Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacédo
de recursos adicionais;

3.3 Patrimoénio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentacdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2015 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.
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4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da aplicagéo dos recursos do FLHIS e da gestéo do
Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (CGFLHIS) sera
estruturado em duas frentes principais: monitoramento financeiro e 0 acompanhamento
técnico das agdes.

A aplicagdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatorios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos o0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das agdes serd monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes indicadores de
desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

¢ Indicadores Operacionais:
e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.

e Numero de projetos de habitacao iniciados e finalizados dentro de cada ciclo de
planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.

e Impacto da melhoria das condi¢cBes habitacionais na qualidade de vida da
populagao.

e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos.
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e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a corre¢do de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

5.2 Capacitacéo e Treinamento

« Realizacdo de cursos de capacitacdo para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucgdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades privadas e
organizagbes ndo governamentais para execugdo de projetos complementares,
visando a disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no
municipio.

6. Conclusao

No ano de 2015, o Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social ndo obteve avangos
ou mudangas significativas no periodo analisado, um fator que contribuiu para este
cenario, foi a limitacGes financeira que vem ocorrendo ao longo do percurso. Porém o
orgao gestor continuou desempenhando sua fungdao com comprometimento, focando
na elaboracdo de projetos e na busca de solu¢des para a melhoria das condi¢des
habitacionais das familias em situacdao de vulnerabilidade social. Embora ndo tenha
ocorrido grandes avangos neste ano, os esforgcos concentraram-se na continuidade das
acOes iniciadas, na prospec¢ao de novos recursos e na prepara¢ao para o inicio de novos
projetos habitacionais.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praga José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O presente relatdrio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e analises
do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social (FMHIS) do
municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante o ano de 2014.

O conselho continua desempenhando um papel fundamental na implementacdo de
politicas habitacionais para familias em situacdo de vulnerabilidade social, com foco na
melhoria das condigfes de moradia e na promoc¢do da inclusdo social por meio do acesso a
habitacdo digna.

Em 2013, o conselho celebrou a entrega de 40 casas populares em parceria com a
COHAB MINAS, um marco importante na histéria do municipio, e em 2014, focou-se em
continuar o trabalho de apoio e execucdo de projetos habitacionais, com a garantia de
transparéncia e eficiéncia nos processos.

3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas pablicas de habitacdo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:
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e Viabilizar o acesso a moradia digna;
e Reduzir o déficit habitacional do municipio;
e Regularizar assentamentos urbanos;

e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

3.2 Metas Especificas

e Construcdo de unidades habitacionais para familias de baixa renda;

e Regularizacdo fundiaria de lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precarias;
o Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

o Implantacdo de saneamento basico, infra-estrutura e equipamentos urbanos;
complementares aos programas habitacionais de interesse social;

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacéo de projetos habitacionais.

e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

o Fortalecimento de parcerias com entidades pablicas e privadas para a captacao
de recursos adicionais;

3.3 Patrimoénio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentacdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2014 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

Para avaliar a eficacia da gestdo do FMHIS em 2014, foram definidos os seguintes
indicadores e parametros: monitoramento financeiro e 0 acompanhamento técnico das
acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS sera acompanhada por meio de relatérios
periodicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
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projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucgdo das acOes serd monitorada por meio de visitas técnicas, relatdrios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Andlise do Resultado Alcangado

A entrega das 40 casas populares foi um marco importante para 0 municipio de Munhoz,
refletindo o sucesso da gestdo em 2013. A acdo beneficiou diretamente a populagdo de baixa
renda, especialmente aquelas que viviam em condic¢des precarias de moradia.

Entretanto, a regularizagdo fundiaria enfrentou desafios devido a morosidade do processo
burocrético e a limitagdo de recursos para a execugdo de outros projetos habitacionais.

4.2 Indicadores de Desempenho

Foi desempenhado um papel fundamental na implementacéo das politicas habitacionais do
municipio, garantindo que as necessidades da popula¢do fossem atendidas de maneira justa e
eficaz.

5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacao dos recursos.

e Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correcao de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

5.2 Capacitacéo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Parcerias Estrategicas: Ampliar as parcerias com entidades como a COHAB-MG,
instituicBes financeiras e organizagdes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.
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6. Conclusao

Em 2014, o 6rgdo gestor continuou a desempenhando sua fun¢do com
comprometimento, focando na elaboracéo de projetos e na busca de solugdes para a
melhoria das condi¢des habitacionais das familias em situacdo de vulnerabilidade
social. Embora nédo tenha ocorrido a entrega de novas casas populares neste ano, 0s
esforcos concentraram-se na continuidade das agdes iniciadas, na prospeccdo de
NOVOS recursos e na preparacgao para o inicio de novos projetos habitacionais.

O Conselho seguiu empenhado em garantir que as politicas publicas
habitacionais atendam as necessidades da populacdo mais carente, com a expectativa
de que as obras previstas para 0 ano seguinte se concretizem e beneficiem mais
familias.

A partir dos desafios enfrentados em 2014, e possivel afirmar que o trabalho do
Conselho foi importante para fortalecer os mecanismos de gestdo e ampliar as
parcerias com a COHAB MINAS e outros orgdos. A gestdo continua a se empenhar
na busca de solucdes para a melhoria continua das condicGes de vida das familias em
situacdo de vulnerabilidade social.
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1.  Apresentacao
1.1 Identificacdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacédo de Interesse Social
Endereco: Praca José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criacdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducao

O Fundo Municipal de Habitac&o de Interesse Social (FMHIS) é um instrumento essencial
para a implementagdo de politicas habitacionais voltadas a promogéo do acesso & moradia digna
para as populacdes de baixa renda no municipio de Munhoz-MG. O Conselho Gestor do FMHIS
é o responsavel por acompanhar e avaliar a execucdo das politicas publicas habitacionais,
garantindo a transparéncia e eficacia na utilizagdo dos recursos destinados a esses fins.

Este relatorio tem como objetivo apresentar as acOes, metas, indicadores e resultados
alcancados pelo Conselho Gestor do FMHIS durante o ano de 2013, com destaque para a entrega
de 40 unidades habitacionais populares no municipio, realizadas por meio da COHAB
(Companhia de Habitacdo de Minas Gerais) em parceria com 0 Municipio de Munhoz-MG.

3. Objetivos e Metas Propostas

3.1 Objetivo Geral

Os principais objetivos do Conselho Gestor do FMHIS para o ano de 2013 foram:

e Implantacdo de Politicas Habitacionais Sustentaveis: Garantir que as politicas
publicas habitacionais contemplassem as necessidades das populagdes de baixa renda de
Munhoz, assegurando a qualidade das moradias e infraestrutura.
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o Entrega de Moradias Populares: Realizar a entrega de unidades habitacionais para
familias de baixa renda, priorizando aquelas em situacdo de vulnerabilidade social.

e Apoio a Regularizacdo Fundiéria: Trabalhar para a regularizacao das areas ocupadas
irregularmente, promovendo a titulagdo de terras e a formalizacéo da posse para as
familias beneficiadas.

e Promocéo da Inclusdo Social: Através de projetos de habitacdo, proporcionar melhores
condi¢des de vida e integrando as comunidades aos servicos publicos essenciais.

3.2 Metas Alcancadas

Em 2013, o municipio de Munhoz alcangou uma das suas metas mais importantes, que foi a
entrega de 40 casas populares. Este resultado foi possivel por meio da parceria com a Companhia
de Habitagdo do Estado de Minas Gerais (Cohab), que viabilizou a construcéo dessas moradias.
A acdo beneficiou diretamente familias em situacdo de vulnerabilidade social, proporcionando
acesso a uma moradia digna.

Além disso, foi dado continuidade ao planejamento de regularizagdo fundiaria de areas de
ocupacdo irregular, embora com desafios devido a questdes burocraticas e limitagcdes
orcamentarias.

3.3 Patrimonio

Apesar da parceria com a Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais (Cohab),
ndo houve repasse ou qualquer movimentacdo de entrada ou saida de bens patrimoniais,
equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo de bem vinculado
diretamente ao FMHIS. Sendo assim, o Fundo Municipal de Habitacao de Interesse Social
encerrou o exercicio financeiro de 2013 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens
patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

Para avaliar a eficécia da gestdo do FMHIS em 2013, foram definidos os seguintes indicadores e
parametros:

e Numero de Moradias Construidas: 40 casas populares entregues, como resultado direto
da acéo do FMHIS em parceria com a COHAB.

e NUmero de Familias Beneficiadas: 40 familias receberam novas moradias, um
indicativo direto da execucdo das politicas habitacionais do municipio.
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4.1 Analise do Resultado Alcangado

A entrega das 40 casas populares foi um marco importante para 0 municipio de Munhoz,
refletindo o sucesso da gestdo em 2013. A acdo beneficiou diretamente a populacdo de baixa
renda, especialmente aquelas que viviam em condigdes precérias de moradia.

Entretanto, a regularizacdo fundiéria enfrentou desafios devido & morosidade do processo
burocrético e a limitacdo de recursos para a execugdo de outros projetos habitacionais.

4.2 Indicadores de Desempenho

Foi desempenhado um papel fundamental na implementacéo das politicas habitacionais do
municipio, garantindo que as necessidades da populacdo fossem atendidas de maneira justa e
eficaz.

5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

« Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatdrios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos.

« Monitoramento e Avaliacdo de Projetos: Criar mecanismos de acompanhamento
mais rigorosos para as obras em andamento, visando a correc¢do de eventuais
falhas antes da concluséo das mesmas.

5.2 Capacitacao e Treinamento

» Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestéo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacéo de Recursos

e Parcerias Estratégicas: Ampliar as parcerias com entidades como a COHAB-MG,
instituicBes financeiras e organizagdes ndo governamentais, visando aumentar a
disponibilidade de recursos e viabilizar mais projetos habitacionais no municipio.
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6. Conclusao

O ano de 2013 foi de grande avango para as politicas habitacionais de Munhoz/MG, com
a entrega das 40 casas populares sendo o principal marco do periodo. Foi desempenhado um papel
fundamental neste processo, garantindo a transparéncia e 0 bom uso dos recursos publicos. Apesar
dos desafios enfrentados, especialmente no que tange a regularizacdo fundiaria, 0 municipio
seguiu firme no caminho da melhoria das condi¢cbes de moradia para sua popula¢do, com
perspectiva de novos avangos nos proximos anos.
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1. Apresentacao
1.1 Identifica¢do do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praca José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O presente relatério tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e analises
do Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social (FMHIS) do
municipio de Munhoz, Minas Gerais, durante 0 ano de 2012.

Este ano foi marcado por um esforco significativo em promover o acesso a habitacdo
digna para a populacdo de baixa renda, em um contexto de crescente demanda por moradia e
desafios sociais.
O FMHIS foi criado com a finalidade de articular politicas publicas habitacionais, mobilizar
recursos e promover a participagao da sociedade civil na construcéo de solucdes habitacionais.
O Conselho Gestor, composto por representantes da comunidade, do poder publico e de
entidades da sociedade civil, desempenha um papel fundamental na formulagdo,
implementagdo e monitoramento das a¢des do fundo.

Em 2012, focou-se em fortalecer parcerias estratégicas, especialmente com a
Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais (Cohab). No ano corrente foi
homologado o Termo de Cooperagdo Técnica, financeira e Social entre o Municipio de
Munhoz-MG e a Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais (Cohab), o que
possibilitou a implementacdo de projetos habitacionais significativos. A colaboragdo com a
Cohab seré essencial para a viabilizagdo da construcdo de 40 novas unidades habitacionais,
que atenderdo familias em situacdo de vulnerabilidade social. Este projeto ndo apenas
contribuird para a reducdo do déficit habitacional no municipio, mas também promovera a
inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios.
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3. Objetivos e Metas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas publicas de habitacdo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

e Viabilizar o acesso a moradia digna;
e Reduzir o déficit habitacional do municipio;
o Regularizar assentamentos urbanos;

e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

3.2 Metas Especificas
No inicio de 2012, foram estabelecidas as seguintes metas:

e Construcdo de 40 unidades habitacionais para familias de baixa renda, (renda mensal
comprovada de 01 (um) a 03 (trés) salarios minimos);

o Regularizagdo fundiaria de 50 lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precérias;
e Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

o Implantacdo de saneamento basico, infra-estrutura e equipamentos urbanos;
complementares aos programas habitacionais de interesse social;

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

3.3 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentagdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2012 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros
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O sistema de acompanhamento da aplica¢do dos recursos do FLHIS e da gestéo do
Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (CGFLHIS) seré
estruturado em duas frentes principais: monitoramento financeiro e 0 acompanhamento
técnico das agdes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS sera acompanhada por meio de relatérios
perioddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucgdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatdrios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes
indicadores de desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:
e Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.
e Numero de projetos de habitacdo iniciados e finalizados dentro de cada
ciclo de planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.
e Impacto da melhoria das condi¢6es habitacionais na qualidade de vida da
populacéo.
e Reducdo no indice de déficit habitacional local.

4.2 Procedimentos de Avaliacdo dos Impactos

A avaliacdo dos impactos sera realizada por meio de um conjunto de procedimentos
e estudos que envolvem a coleta de dados antes, durante e ap0s a implementacdo dos
projetos. A responsabilidade pelas avaliagbes sera compartilhada entre diferentes
profissionais como: assistente social, técnico administrativo e outros profissionais
especializados, que serdo responsaveis ndo so pela avaliagdo dos impactos, mas também
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pelo acompanhamento da aplicagéo dos recursos do FMHIS, levando em conta, sempre,
as decisdes do Conselho do Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social. Este por
sua vez sera responsavel pela supervisao geral da aplicacdo dos recursos, pela aprovagdo
dos projetos e pela analise de resultados financeiros e operacionais. O CGFLHIS terd uma
atuacao estratégica, garantindo que os projetos atendam as necessidades da populagéo de
forma eficaz.

5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

« Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

5.2 Capacitacéo e Treinamento

o Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacao de Recursos

e Ampliacdo de parcerias com entidades privadas e organizagdes nao
governamentais para execucgdo de projetos complementares.

o Captacdo de recursos junto a programas estaduais e federais para potencializar as
acOes do FLHIS.

6. Conclusao

No ano de 2012, houve grandes avangos e mudancas significativas no periodo analisado.
A homologacdo do termo de cooperacdo técnica, financeira e social celebrado entre o
Municipio de Munhoz-MG e a Companhia de Habitacdo do Estado de Minas Gerais (Cohab).
possibilitou a implementacdo de projetos habitacionais significativos, através do programa
MINHA CASA, MINA VIDA, sendo essencial para a viabilizagdo da construcdo de 40
unidades habitacionais, desta forma facilitando o acesso de familias de baixa renda a moradia
digna.
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1. Apresentacao
1.1 Identifica¢do do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praca José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducéo

O presente relatorio tem como objetivo apresentar as atividades, resultados e analises do
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitagdo de Interesse Social (FMHIS) do municipio
de Munhoz, Minas gerias, durante 0 ao de 2011. O FMHIS foi criado com a finalidade de
promover 0 acesso a habitacdo digna para a populacdo de baixa renda, contribuindo para a
reducdo do déficit habitacional e a melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos.

Em um contexto de crescente demanda por moradia, 0 FMHIS se propGe a ser um
instrumento de gestdo que articula politicas publicas, mobiliza recursos e promove
participacdo da sociedade civil na construgdo de solugdes habitacionais. O Conselho Gestor,
composto por representantes da comunidade, do poder publico e de entidades da sociedade
civil, desempenha um papel fundamental na formulagao, implementacéo e monitoramento das
acoes do fundo.

3. Objetivos e Metas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas pablicas de habitacdo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

o Viabilizar o acesso a moradia digna;
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e Reduzir o déficit habitacional do municipio;
o Regularizar assentamentos urbanos;

e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.

3.2 Metas Especificas
No inicio de 2011, foram estabelecidas as seguintes metas:

e Construcdo de 50 unidades habitacionais para familias de baixa renda, (renda mensal
comprovada de 01 (um) a 03 (trés) salarios minimos);

o Regularizacdo fundiaria de 50 lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precarias;
o Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

o Implantacdo de saneamento basico, infra-estrutura e equipamentos urbanos;
complementares aos programas habitacionais de interesse social;

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacdo de projetos habitacionais.

e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

3.3 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentacdo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
o Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2011 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da aplica¢do dos recursos do FLHIS e da gestdo do
Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (CGFLHIS) sera
estruturado em duas frentes principais: monitoramento financeiro e 0 acompanhamento
técnico das acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS sera acompanhada por meio de relatorios
periodicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos o0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.
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A execucgdo das acOes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatdrios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.

4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes
indicadores de desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:
o Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.
o NUmero de projetos de habitaco iniciados e finalizados dentro de cada
ciclo de planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.
o Impacto da melhoria das condi¢6es habitacionais na qualidade de vida da
populacdo.
e Reducéo no indice de deficit habitacional local.

4.2 Procedimentos de Avaliacdo dos Impactos

A avaliacdo dos impactos sera realizada por meio de um conjunto de procedimentos
e estudos que envolvem a coleta de dados antes, durante e ap0s a implementacao dos
projetos. A responsabilidade pelas avaliacbes sera compartilnada entre diferentes
profissionais como: assistente social, técnico administrativo e outros profissionais
especializados, que serdo responsaveis ndo sé pela avaliacdo dos impactos, mas também
pelo acompanhamento da aplicacdo dos recursos do FMHIS, levando em conta, sempre,
as decisdes do Conselho do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social. Este por
sua vez sera responsavel pela supervisao geral da aplicacdo dos recursos, pela aprovacédo
dos projetos e pela analise de resultados financeiros e operacionais. O CGFLHIS tera uma
atuacdo estratégica, garantindo que os projetos atendam as necessidades da populacao de
forma eficaz.

5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento
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e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

5.2 Capacitacéo e Treinamento

« Realizacdo de cursos de capacitagdo para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucgdo do programa, com foco em gestéo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Ampliacdo de parcerias com entidades privadas e organizagbes néo
governamentais para execugéo de projetos complementares.

o Captacdo de recursos junto a programas estaduais e federais para potencializar as
acoes do FLHIS.

6. Conclusao

No ano de 2011, o Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social ndo obteve avancos
ou mudancas significativas no periodo analisado, embora com desafios a serem superados, o
Conselho Gestor do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social demonstra um
comprometimento com a melhoria das condigdes habitacionais da populacao de baixa renda.
Apesar da necessidade de aprimoramentos na captacdo de recursos, as medidas sugeridas para
o futuro visam fortalecer a gestdo do FMHIS e assegurar que as politicas habitacionais sejam
cada vez mais eficazes e inclusivas, visando garantir o acesso a moradia digna para familias
de baixa renda, promovendo a reducdo do déficit habitacional e a melhoria das condicGes de
habitacdo no municipio de Munhoz-MG.
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1. Apresentacao
1.1 Identifica¢do do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praca José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de Margo de 20009.

2. Introducéo

O Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (FLHIS)) tem como finalidade a
captacdo, gestdo e aplicacdo de recursos destinados a politica habitacional do municipio,
garantindo moradia digna para familias de baixa renda. O presente relatério tem como
objetivo apresentar as acBes desenvolvidas ao longo do exercicio de 2010, avaliando o
cumprimento das metas estabelecidas e propondo medidas para aprimorar a gestao do fundo.

3. Objetivos e Metas

3.1 Objetivo Geral

O FLHIS busca implementar politicas pablicas de habitacdo voltadas para familias em
situacdo de vulnerabilidade social, promovendo a inclusdo e a melhoria da qualidade de vida.
Dentre seus principais objetivos, destacam-se:

o Viabilizar o acesso a moradia digna;
o Reduzir o déficit habitacional do municipio;
e Regularizar assentamentos urbanos;

e Fomentar a participacdo da sociedade civil na gestdo habitacional.



. PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MUNHOZ
o % ESTADO DE MINAS GERAIS

3.2 Metas Especificas
No inicio de 2010, foram estabelecidas as seguintes metas:

e Construcdo de 50 unidades habitacionais para familias de baixa renda, (renda mensal
comprovada de 01 (um) a 03 (trés) salarios minimos);

e Regularizacdo fundiaria de 50 lotes ocupados de forma irregular;
o Reforma e melhoria em unidades habitacionais precarias;
o Ampliacdo dos investimentos em infraestrutura urbana em areas de interesse social.

« Implantacdo de saneamento basico, infra-estrutura e equipamentos urbanos;
complementares aos programas habitacionais de interesse social;

e Aquisicéo de terrenos vinculada a implantacéo de projetos habitacionais.

e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

3.3 Patriménio

No referido ano ndo houve repasse ou qualquer movimentacéo de entrada ou saida
de bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo
de bem vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim,
0 Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de
2010 com o valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

O sistema de acompanhamento da aplica¢do dos recursos do FLHIS e da gestdo do
Conselho Gestor do Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (CGFLHIS) sera
estruturado em duas frentes principais: monitoramento financeiro e 0 acompanhamento
técnico das acoes.

A aplicacdo dos recursos do FLHIS serd acompanhada por meio de relatorios
periddicos, que detalhardo a alocacdo e utilizacdo dos fundos em cada programa ou
projeto. Todos 0s recursos serdo registrados e auditados, garantindo que o dinheiro
publico seja usado de forma eficiente e transparente.

A execucdo das agdes sera monitorada por meio de visitas técnicas, relatorios de
progresso e indicadores de cumprimento de metas estabelecidas.
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4.1 Indicadores de Desempenho

Para avaliar a eficiéncia e eficacia do FLHIS, serdo adotados os seguintes
indicadores de desempenho, divididos em duas areas principais: operacional e social:

e Indicadores Operacionais:
o Quantidade de obras concluidas no prazo estipulado.
e Quantidade de projetos que atenderam aos requisitos de qualidade.
o NUmero de projetos de habitacdo iniciados e finalizados dentro de cada
ciclo de planejamento.

e Indicadores Sociais:
e Numero de familias atendidas pelo programa.
o Impacto da melhoria das condi¢6es habitacionais na qualidade de vida da
populacdo.
e Reducéo no indice de deficit habitacional local.

4.2 Procedimentos de Avaliacdo dos Impactos

A avaliacdo dos impactos sera realizada por meio de um conjunto de procedimentos
e estudos que envolvem a coleta de dados antes, durante e ap0s a implementacao dos
projetos. A responsabilidade pelas avaliacbes sera compartilnada entre diferentes
profissionais como: assistente social, técnico administrativo e outros profissionais
especializados, que serdo responsaveis ndo sé pela avaliacdo dos impactos, mas também
pelo acompanhamento da aplicacdo dos recursos do FMHIS, levando em conta, sempre,
as decisdes do Conselho do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social. Este por
sua vez sera responsavel pela supervisao geral da aplicacdo dos recursos, pela aprovacédo
dos projetos e pela analise de resultados financeiros e operacionais. O CGFLHIS tera uma
atuacdo estratégica, garantindo que os projetos atendam as necessidades da populacao de
forma eficaz.

5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

o Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢gdes do FLHIS,
com relatérios anuais de acompanhamento.
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o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicacdo dos recursos.

5.2 Capacitacéo e Treinamento

« Realizacdo de cursos de capacitagdo para 0s gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

e Ampliacdo de parcerias com entidades privadas e organizagbes néo
governamentais para execugdo de projetos complementares.

o Captacdo de recursos junto a programas estaduais e federais para potencializar as
acOes do FLHIS.

6. Conclusao

O Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social obteve poucos avancos significativos
no periodo analisado, sendo necessario aprimoramentos na captacdo de recursos, porém com
metas e propostas estabelecidas, pretende-se estimular ainda mais a participacdo de
programas destinados a implementar politicas habitacionais direcionados a popula¢do com
menor renda, visando garantir o acesso a moradia digna para familias de baixa renda,
promovendo a reducdo do déficit habitacional e a melhoria das condigdes de habitagdo no
municipio.
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1. Apresentac¢ao

1.1 Identificagdo do Municipio:

Prefeitura Municipal de Munhoz-MG

CNPJ: 18.675.934/0001-99

Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social
Endereco: Praca José Teodoro Serafim, 400
CNPJ: 18.675.934/0001-99

Lei de Criagdo FMHIS: N° 527 de 23 de Marco de 2009.

2. Introducao

Este relatorio tem como objetivo apresentar as acfes desenvolvidas no ambito do
Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social (FLHIS) do ano de 2009 do municipio de
Munhoz, Estado de Minas Gerais, destacando os resultados pretendidos em relagdo as metas
estabelecidas, os principais indicadores utilizados para monitoramento e as medidas
adotadas para aprimorar a execucao das politicas publicas habitacionais.

3. Objetivos e Metas

3.1 Objetivo Geral

O Fundo de Local de Habitacdo de Interesse Social (FLHIS) tem como objetivo
centralizar e gerenciar recursos or¢camentarios para os programas destinados a implementar
politicas habitacionais direcionados a populacdo com menor renda, visando garantir o acesso
a moradia digna para familias de baixa renda, promovendo a redu¢do do déficit habitacional
e a melhoria das condicGes de habitagdo no municipio.

Além disso, entende-se que a importancia de institucionalizacdo do FMHIS para o
contexto politico sdcio-econdmico do municipio de Munhoz-MG estd na melhoria real da
qualidade de vida que os recursos do respectivo Fundo poderdo trazer para populacgéo local.

Muitos programas e projetos podem ser criados e a estrutura municipal, como um todo,
pode ser qualificada, melhorando o espago urbano de forma muito significativa.
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3.2 Metas Especificas

e Construcdo de 50 unidades habitacionais para familias com renda mensal
comprovada de 01 (um) a 03 (trés) salarios minimos;

e Regularizacdo fundiaria de iméveis em areas de interesse social;

e Fortalecimento de parcerias com entidades publicas e privadas para a captacdo
de recursos adicionais;

e Agquisicdo, construgdo, conclusdo, melhoria, reforma, locagéo social e
arrendamento de unidades habitacionais em areas urbanas e rurais;

e Producéo de lotes urbanizados para fins habitacionais;

e Implantacdo de saneamento basico, infra-estrutura e equipamentos urbanos;
complementares aos programas habitacionais de interesse social;

e Recuperacdo ou producdo de imoveis em areas encorticadas ou deterioradas,
centrais ou periféricas, para fins habitacionais de interesse social.

e Aquisicdo de terrenos vinculada a implantacéo de projetos habitacionais.

3.3 Patriménio

No referido ano nao houve repasse ou qualquer movimentacao de entrada ou saida de
bens patrimoniais, equipamentos ou materiais permanentes ou de qualquer outro tipo de bem
vinculado diretamente ao FMHIS ou ao Conselho-gestor do FMHIS. Sendo assim, o Fundo
Municipal de Habitacdo de Interesse Social encerrou o exercicio financeiro de 2009 com o
valor de R$ 0,00 (zero reais) em bens patrimoniais.

4. Indicadores e Parametros

Em relacdo a gestdo da Politica Municipal de Habitacdo, o municipio estd empenhado
no desenvolvimento de acGes visando a capacitacao dos profissionais que atuam na politica
habitacional e também dos membros do Conselho: isso acontecerd de forma sistematica
através de reunides, semindrios entre outros meios que capacitem ainda mais os conselheiros.
Pode se contar também com profissionais como: assistente social, técnico administrativo,
responsaveis pelo acompanhamento da aplicacdo dos recursos do FMHIS e, pela avalia¢éo
dos mesmos, levando em conta, sempre, as decisdes do Conselho do Fundo Municipal de
Habitacdo de Interesse Social.
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5. Medidas Adotadas para Aprimorar a Gestao

5.1 Planejamento Estratégico e Monitoramento

e Implantacdo de um sistema de monitoramento continuo das a¢des do FLHIS, com
relatérios anuais de acompanhamento.

o Estabelecimento de indicadores de desempenho para medir a eficiéncia na
aplicagéo dos recursos.

5.2 Capacitacéo e Treinamento

« Realizacdo de cursos de capacitacdo para os gestores e técnicos envolvidos na
execucdo do programa, com foco em gestédo financeira e planejamento urbano.

5.3 Parcerias e Captacdo de Recursos

o Ampliacdo de parcerias com entidades privadas e organiza¢ées ndo governamentais
para execucdo de projetos complementares.

o Captacdo de recursos junto a programas estaduais e federais para potencializar as
acOes do FLHIS.

6. Conclusao

O Fundo Local de Habitacdo de Interesse Social obteve poucos avancos significativos
no periodo analisado, porém com metas e propostas estabelecidas, pretende-se estimular
ainda mais a participacdo de programas destinados a implementar politicas habitacionais
direcionados a populagdo com menor renda, visando garantir o acesso a moradia digna para
familias de baixa renda, promovendo a reducdo do déficit habitacional e a melhoria das
condic@es de habitacdo no municipio.
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